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FOCUS

專注於食品服務，配備最新系統的 3PL 物流中心專注於食品服務，配備最新系統的 3PL 物流中心
─ Shimohana 神戶六甲物流中心─ Shimohana 神戶六甲物流中心

2013 日本物流考察團紀行 PART 22013 日本物流考察團紀行 PART 2
從日本物流中心的運營現況來檢討我們的物流管理績效從日本物流中心的運營現況來檢討我們的物流管理績效

日本物流考察團是本刊每年最重要的活動，自1995年創辦以來，今年是第23次，
每次都得到企業的極大支援，日本企業要接受外國企業的團體參訪極為不易，若不是得
到本刊姊妹社“流通研究社”的大力支持，一家家前往被訪企業請託，是不接受參訪
的。本次共參訪六家企業物流中心，參訪的流程是：在出發時，已由本刊製作好考察團
手冊，提供考察的物流中心簡介與團員資料，本次共有25位團員，由團長講解企業概要
與參訪重點，團長為陳巨星 總編，陳總編留學日本，並在日本工作過三年，從事物流
行業已25年資歷，精通物流自動化設備與物流管理，到達企業後，先在會議室聽取受訪
公司之主管介紹企業概況，再參觀物流作業現場，並解說作業流程，約50分鐘，接著返
回會議室，做Q&A問題與回答20分鐘。

現在就讓我們隨著本刊記者，進入第2家參訪企業現場參觀吧！
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第二站Shimohana 六甲物流中心

每日收支，物流據點的獨立結算體制
◆

每日收支管理

圖表 -1  Shimohana 物流（株）公司概況

圖表 -2  Shimohana 物流的網絡
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