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特輯 藥妝業物流

中國醫藥物流的現狀及問題
文/編輯部

隨著中國經濟的快速發

展，人民生活水準的不斷提高

及人口老齡化趨勢的加快，基

本醫療保險制度的愈加完善，

人們對藥品的需求將不斷擴

大，中國醫藥需求年均遞增速

度將達到12%。人們對醫藥的

需求無論在數量種類方面還是

在品質方面都將更加嚴格，促

使醫藥零售業和醫藥物流業得

到快速發展。

醫藥物流發展的原因與
重要性

據統計，1999年中國全

國醫藥企業銷售總額1350億

元，2004年銷售量達1900億

人民幣，2008年增長到4699
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億元，預計2010年中國醫藥

市場將達到600億美元，2020

年達到1200億美元，超過美

國成為世界第一大醫藥市場。

然而，與龐大醫藥市場潛

力不相對應的是，中國醫藥流

通企業目前尚缺乏足夠的競爭

力。在國內，藥品價格長期虛

高，根本原因就在於醫藥流通

業管理競爭無序，中間環節過

多，使中國醫藥行業的平均物

流成本占銷售額的比重達10%

以上。2002年，中國醫藥商

業純利潤率僅有0.59%，而美

國醫藥批發行業的純利潤率達

到1.55%。自從加入WTO後，

藥品進口關稅率從2000年的

1 4 %逐步降低到2 0 0 3年的

6%，並將開放藥品分銷服務

和醫藥服務的市場。2003年1

月1日開放藥品的分銷服務業

務，外商可在中國從事採購、

倉儲、運輸、配送、批發、零

售及售後服務。面對擁有雄厚

資金實力、先進行銷策略和成

熟管理模式的強勁對手，國內

醫藥的商業形勢嚴峻。以發展

醫藥物流為先導，引入現代物

流，降低流通費用，快速、高

效、廉價地打造出豐厚的“協

力廠商利潤”已成為中國醫藥

行業的當務之急。

在醫藥流通業面臨改革壓

力的同時，中國政府同樣也認

識到了改革的急迫性。國家經

貿委已將現代物流建設、連鎖

經營、電子商務作為國家技術

改造項目的支持重點。國家計

畫在未來5年內培育5到10個

年銷售額達50億元以上的特大

型醫藥流通企業集團，建立40

個左右年銷售額達20億元以上

的區域性醫藥流通企業集團，

現已批准了11個由國債貼息的

醫藥物流中心建設項目。這些

計畫和政策的出臺，為醫藥物

流的發展奠定了政策基礎。

當前，物流是僅次於“降

低資源消耗”、“提高勞動生

產率”之後的經濟活動的“第

三利潤源泉”。中國醫藥企業

須順應物流一體化的潮流，抓

住機遇結合自身特點積極發展

物流業。

醫藥行業物流格局分析
目前，中國醫藥物流分銷
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業的國藥控股、五大聯盟、九

州通、南京醫藥、科倫醫貿聯

盟、海虹電子等近百億的商業平

臺依然形成，未來中國醫藥物流

格局將是主流市場趨於壟斷。

以國藥控股為首的行業勢

力正在快速進行全國範圍內的

整合

目前，國藥控股已基本

完成“北國藥、南一致、東複

星”的戰略整合；在醫院、零

售、中低端新農合市場配送、

快批等多領域基本構築起了立

體競爭優勢，成功完成吞併全

國的戰略佈局，未來目標可能

就是一半以上的中國江山。

基於國家安全因素的考

慮，國家必須扶持一家在未來

有競爭力的商業力量，以應對

未來可能發生的任何情況。相

對九州通、地方巨頭來看，國

藥控股以其國有資本性質、強

大的資源優勢（計劃經濟形成

的），成為國家戰略扶持的必

需選擇，這是國藥控股整合的

本質。

各類地方區域勢力的統一

已成為歷史必然

中國醫藥物流未來的格局

必將是三分天下，即國藥控股

系統、可能與外資合作的民營

物流企業代表九州通、進一步

整合的各地方巨頭以及已經和

外資合作的廣州醫藥。

巨頭聯盟——“中國醫藥

物流經濟聯盟”。“中國醫藥

物流經濟聯盟”由京、滬、

穗、津、渝五大城市的五大醫

藥物流巨頭發起。五巨頭結盟

的最主要目的是為了整合資

源、降低成本，以應對醫藥物

流的微利時代。

省內自治——“四川醫藥

物流聯盟”。2006年7月16

日，以四川科倫醫貿為首，包

括38家四川強勢醫藥物流的四

川醫藥物流聯盟成立，聯盟擁

有87億元市場規模。

跨省模式——南京醫藥安

徽市場整合戰略。南京醫藥自

收購安徽省兩大醫藥物流龍頭

企業（原合肥市醫藥公司、合

肥市醫藥採購供應站）後，面

對太和市場的巨大壓力，又陸

續收購了14個核心縣市的二級

商業公司，穩步完成安徽優質

市場的整合。
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以九州通為代表的民營集

團將會成為主流業態之一

目前，九州通集團在全國

擁有十家醫藥物流企業，並以

此為基礎，成立了北京九州通

達電子商務有限公司等20餘家

醫藥服務支援子公司，經營範

圍覆蓋生產、批發、零售等多

個領域，構成了以醫藥批發為

經營核心，貫穿整個醫藥供應

鏈的企業體系。

九州通由於體制原因，註

定暫時不能獲得如國藥控股一

樣的貼息扶持及各種有形或無

形的利益。但中國醫藥市場未

來的殘酷競爭，決定它又不能

沒有大資金的扶持。為了更好

的發展，九州通的未來很有可

能攜手國際資本。

外資企業將在未來中國醫

藥物流領域佔據一席之地

中國醫藥物流市場稍加整

合提升，就能獲利豐厚，這是

外資進入中國必然原因之一。

目前，外資在中國投資的海王

星辰、上海永裕、日美健等公司

發展迅猛。整體看來，外資企業

的進入對國內流通領域格局影響

不大，但是外資企業先進的理念

和管理方法必將給國內醫藥流通

領域帶來深遠的影響。
利基市場仍可為小型醫藥

物流企業提供生存空間

中國幅員遼闊，不同地區

不同民族對醫藥市場的不同需

求，醫藥需求快速增長的大趨

勢，醫藥產業鏈不斷發展整合

等，每一個環節都為小型醫藥

物流企業的過渡生存提供了一

定的空間。

醫藥物流的現狀及問題
近年來，隨著中國醫藥行

業的改革和OTC藥品市場的快

速發展，作為連接製藥企業與

用戶之間的重要通道—醫藥物

流，理所當然地已經成為眾多

醫藥企業關注的焦點。越來越

多的醫藥批發、零售連鎖企業

開展了配套物流設施的建設。

2003年，隨著國債支持

項目的正式啟動，更帶來了

中國醫藥物流發展的熱潮。

2003年7月，國家外經貿部又

開始在北京、上海等八地開展

外資參股物流試點，政策的支

持極大地刺激了醫藥物流的投

資。目前，國內首家現代化醫

藥物流配送中心——北京醫藥

物流中心、西部規模最大的醫

藥物流中心——成都醫藥物流

中心區、新疆新特藥民族藥業

物流配送中心等已正式投入使

用。然而醫藥物流在發展過程

中存在很多的問題。

中國醫藥物流目前還停

留在對醫藥流通供應鏈單一環

節的優化與運營上，沒有完全

達到整合醫藥供應鏈資源、物

流管理精益化這個層次。現有

協力廠商醫藥物流企業依舊處

於由傳統的運輸企業、倉儲企

業向醫藥物流企業轉型階段。

對於醫藥物流市場來說，一切

都是“前途和現狀之間的妥協

與鬥爭”，而協力廠商外包物

流也同樣將在爭議中逐步獲得




